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    يطيــب لــي أن أضــع بيــن أيديكــم، أبــرز ملامــح إنجــازات عــام 2022م، التــي تحققــت بفضــل اللــه 
ــز آل ســعود  ــن عبدالعزي ــن الشــريفين الملــك ســلمان ب ــة ســيدي خــادم الحرمي ــم برعاي ــى، ث تعال
-حفظــه اللــه-، هــذه الرعايــة الســامية الكريمــة التــي منحــت الجمعيــة علــى مدى أكثر مــن أربعين 

عامــاً الثقــة والمصداقيــة، ومكّنتهــا أن تحظــى بتقديــر وعنايــة كل قطاعــات وفئــات الدولــة.
 إن مــا تشــهده جمعيــة الأطفــال ذوي الإعاقــة مــن تطويــر وتوســع وتكامــل فــي البرامــج 
والخدمــات.. يجسّــدها بوصفهــا فكــرة نمــوذج لــكل مــن تطلّــع نحــو منجــز حضــاري وإنســاني تأمــل 
الكثيــر مــن القطاعــات والمؤسســات التمــاس معــه، والتقــارب منــه للاســتفادة من اســتراتيجياته 
وخططــه التــي جعلــت منــه الجمعيــة معلمــاً خدمياً وعلميــاً وتعليمياً، ومؤسســة ذات مصداقية 

راســخة لــدى كافــة مؤسســات الدولــة وأفــراد المجتمــع.
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وحقيقــةً فــإن مــا حققتــه جمعيــة الأطفــال ذوي الإعاقــة ولازالــت تحققــه، يُعــد امتــداداً طبيعيــاً 
لمســارات التنميــة فــي الدولــة الســعودية التــي تشــهد تنــامٍ سياســي واقتصــادي وثقافــي، 
وحضــور فاعــل علــى المســتويين الإقليمــي والدولــي فــي إطــار رؤيــة المملكــة 2030، وفــي ظــل 
ــة وتطلعــات وآمــال المواطنيــن  ــات والمهــام والمســؤوليات الدولي ــدرك حجــم التحدي ــادة ت قي
الســعوديين وطموحاتهــم فــي رؤيــة بلادهــم الغاليــة تتقــدم لتكــون مــن أوائــل الــدول اقتصاديــاً 

وعلميــاً وإنســانياً.
والإحصائيــات  بالأرقــام  عــام  فــي  الجمعيــة  ونجاحــات  إنجــازات  يوثّــق  التقريــر  هــذا  كان  وإذا 
تطويريــة  إطــار خطــة  وفــي  والشــفافية،  والحوكمــة  الجــودة  أعلــى معاييــر  وفــق  الدقيقــة 
بمنهجيــة علميــة؛ فإنــه بــا شــك يســجل حجــم التفاعــل المتزايــد فــي تعــاون الشــركاء الداعميــن 
مــن جهــاتٍ وأفــراد، وتجسّــد فــي الكثيــر مــن الإنجــازات فــي عــام 2022، الــذي اســتحق أن يكــون 
عــام التكامــل بيــن الجمعيــة ومكوناتهــا المختلفــة مــن جهــة، وبيــن المجتمــع المحيــط مــن جهــة 
أخــرى، ونتطلــع للمزيــد فــي العــام القــادم، لتســتمر مســيرة هــذه الجمعيــة الرائــدة فــي تولــي 
زمــام المبــادرة فــي خدمــة قضيــة الإعاقــة فــي المملكــة الســعودية التــي تســتحق منــا الكثيــر .... 
وخدمــة أبنائنــا ذوي الإعاقــة الذيــن نطمــح لهــم أن يكونــوا روادًا ومتميزيــن فــي شــتى مواقــع 

الوطــن فــي المســتقبل. 
الجمعيــة وأســر  إدارة  عــن مجلــس  عــن نفســي وبالنيابــة  بالأصالــة  الختــام.. يشــرفني  وفــي 
الأطفــال ذوي الإعاقــة، وباســم جميــع قطاعــات الدولــة وفئــات المجتمــع المســتفيدة مــن 
خدمــات وبرامــج الجمعيــة أن أرفــع أســمى آيــات الشــكر والامتنــان إلــى ســيدي خــادم الحرميــن 
اللامحــدودة  للرعايــة  اللــه-  آل ســعود – حفظــه  العزيــز  عبــد  بــن  الملــك ســلمان  الشــريفين 
للجمعيــة ومراكزهــا الأحــد عشــر فــي مختلــف مناطــق المملكــة، ولا شــك أن هــذا التقريــر 
المشــرّف للجمعيــة، والــذي تعكســه الأرقــام والمعطيــات هــو نتــاج جهــود مميــزة وعمــل منظــم 
وفقــاً لتطبيقــات علميــة وآليــات متطــورة تحكمهــا محــددات وقياســات الجــودة بقيــادة الإدارة 
التنفيذيــة للجمعيــة والتــي تضــم كفــاءات وطنيــة وخبــرات دوليــة وكــوادر مؤهلــة ومدربــة تقــوم 
ــة المرموقــة علــى قمــة المؤسســات الإنســانية  ــوأ الجمعيــة هــذه المكان ــارز فــي أن تتب ــدور ب ب
والخيريــة فــي الدولــة.. ويســعدني أن أتقــدم لهــم بالشــكر والتقديــر، وأتطلــع إلــى مزيــد مــن 

ــه الموفــق. ــد مــن الإنجــازات.. والل الجهــود لمزي

سلطان بن سلمان بن عبدالعزيز

رئيس مجلس الإدارة
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ƥǞƵǖǞ
�ǔــǫǖƱƧ�Ǩــ ǜع�Ǥــ ǛǳƳ�ǠــǞ�ƥــ ǫǍǟƮǛÞ�ƦــǀƷư�üƶــ ǛÞú�����ǚــǞاǙƨǛÞعــام��øǧــǙǫǛ�2022عــام��Øــاƭ�����
�ǅــǫƱǟǛÞ�ǋــǟƨƮǟǛÞ�Ǡــǫƣú�ÔƥــǓǜƨƴǟǛÞــا�ǦƧاǡǧǙǞúــا�ǦƧاǞƵƴƣ�ƥــǫǍǟƮǛÞ�Ǡــǫƣ�ǚــǞاǙƨǛÞ�öاǙــƽÚ�ƥــǒاǘ
ǟƣــا�ǫǒــǞ�Ǥــƽ�ǠــǘƷاÞæú�ØعǫǟــǦƭú�ǠــاǫǖƱƨǛ�áــǦǒÞƵǥÚ�ǔــاǕú�Ôــǘ�ƵاǙƨǜǛ�øاǞــǒ�ǚــ�ǩعــام�2022

���ǚــǞاǙƨǛÞعــام���Ǩǟــƻ āǪ�øÚ�ǔƱƨــƻǪ�ǤــƨǜǍƭ�ÔàƵــǪƵع� þèǧــǀú� þöاǙــƽÚ
�ƥــǫǍǟƮǛÞ�øÚ�Ʃــǫư�ÔǝــǫǜǍƨǛÞ�ǋــǞ�ǚــǫǥƛƨǛÞ�ǚــǞاǙƧــام�ǍǛÞ�Þƶــǥ�ǩــǒ�ǚــǞاǙƨǛÞ�èǧــǀ�éƷــƣÚ�ǠــǞ�ƦــǡاǙǒ
�áاǆÞƷƨــƽǲÞ�ǔــǫǖƱƧúــا�ǦƧæǧƭ�ǋــǒèú�ƥــǫǟǫǜǍƨǛÞ�áــاǞƵƴǛاƣ�ØــاǖƧèǲÞ�ǩــǒ�ƥــǫعǧǡ�ƥــǜǖǡ�Ʀــǖǖư
�öǳƳ�ƥــǫǍǟƮǛÞ�ƦــǀƷƱǒ�ÔàæǧــƮǛÞ�ǋــǞ�ƷــǪǧǇƨǛÞ�ǚــǞاǙƧ�ǗــǛƶǘú�Ôèǧــǡــام�Ǌǡ�ǔــǫƤǇƧúــا�ǦǛ�ƥǫǟــƺƷǛÞ
Ǟــǒèú�ƥــǓǘ�ǋاǦƧØــا�ƺÞúــÞƵǖƨم� ƒƵǖǟǛÞ�ƥــǫƭǳǍǛÞú�ƥــǫǜǫǥƛƨǛÞــا�ǦƧاǞƵƳ�ƷــǪǧǇƧ�Ǩــǜم�عƷــǁǢǟǛÞــام�ǍǛÞ
�üúç�ƥــǞƵƳ�öــاƮǞ�ǩــǒ�ǝــǜǍǛÞ�ǤــǛ�ǚــǀǧƧــا�Ǟ�âƵــưÚ�ǋــǞ�ƢــǘÞǧƨƧ�ǩــƨǛÞ�áÞƵــǍǟǛÞú�àƸــǦƭǮÞ�âƵــưÚ
�áــاǒÞƷƨعǲÞú�áÞæاǦــƾǛÞ�Ǩــǜع�öǧــǁƱǛÞú�àæǧــƮǛÞ�ǅــƤǃ�Ǩــǜــا�عǦǀƷư�ǋــǞ�ǗــǛç�ǠــǞÞƸƧú�ÔƥــǕعاǰÞ
ǫǜƱǟǛÞــǍǛÞú�ƥاǫǟǛــǛƶƣ�ƥــǟǘ�ÔǗــا�ǘاǞ�øــƭúÚ�ǠــǙƨǛÞ�ǤاǞــƤǛÞ�ǚــاǫǍǟƮǜǛ�àéèــǙƧ�ƥاǦǜǞــا�Ǟــƽ�ǋــǘƷاǦƟا�
�áــاǪƵƱƨǛÞ�ǝــƺاǖƧ�ǩــǒ�ƷــǫƤǘ�èúæ�ǤــǛ�øاǘ�üƶــǛÞ�ǚــǞاǙƨǛÞ�Þƶــǥ�ÔæÞƷــǒÚú�ƥــǀاƳú�ƥــǫǞǧǙư�áــاǦƭ�ǠــǞ

ƻǟǛÞúــǫǛúƜاǦƣ�áــǖƧèǲÞ�óƵــاƣ�ØاǞƵƴǛــǞƵǖǟǛÞ�ƥــǥƷǪǧǇƧú�ƥــا�ƺǧƧúــǦƧƷƟÞæ�ǋǫــا��
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�ǚǫǥƛƨǛÞ�ƬǞÞƷƣú�áاǞƵƴǛÞ�áÞèاƻǞ
�ǤــƨǍǫƤǆ�ǨــǛÜ�ǚــǟǍǛÞ�àæǧعــúــا�ǡúèǧǘ�ƥــƱƟاƭ�èــاƾƨǡÞ�áــاǪƵƱƧú�èــاƪǬ�2021عــام��öǳــƳ�ƥــǫǍǟƮǛÞ�éúــاƮƧ�ƵــǍƣ

�ûǧƨــƻǟƣ�ØــاǖƧèǲÞú�áــاưاƮǢǛÞ�ùƶــǥ�öــاǟǘǰ�2022عــام��Øــاƭ�ÖــامǕèǮÞ�ǩــǒ�ƥــǫعǧǡ�áÞƸــǓǕ�ǔــǫǖƱƧú

�áاǓǀÞǧǟǛÞ�âƵưÚ�ǔــǒú�ƥǫƭǳǍǛÞú�ƥǫǜǫǥƛƨǛÞ�áÞƵǍǟǛÞú�àƸــǦƭǮÞ�ƷــǪǧǇƧú�ÔƥــǞƵǖǟǛÞ�áــاǞƵƴǛÞ�àæǧــƭú

�ǠــǞــا�ǦǢǞ�ǠǪƵǫǓƨــƻǟǛÞ�æƵعــ�ƥــǓاعǄǞú�øاǢــƺǮÞ�áÞæــاǫعú�ƥــǫƤǇǛÞ�áÞæــاǫǍǛÞ�ƥــǫǜاعǒ�ǋــǒèú�ÔƥــǫǟǛاǍǛÞ

�ǠǪƵǫǓƨــƻǟǛÞ�æƵعــ�ǑاعــǄƧ�ǩــƨǛÞ�Ʒــ ƟاƤƮǛÞ�àƵــưú�ǩــǒ�öــاƱǛÞ�ǗــǛƶǘú�ÔǠــǫǓǍǃ�ǠــǞ�Ʒــ ƫǘÚ�ǨــǛÜ�öــاǓǆǮÞ

�ƥــǪƷǙǓǛÞ�ƥــǫƣƷƨǛÞ�ƵــǥاǍǞúــام�ǍǛÞ�ǝــǫǜǍƨǛÞ�êèÞƵــǞ�ǩــǒ�öــاǓǆǮÞ�ƬــǞæ�ǅǫــƾǢƧú�Ô2022عــام��öǳــƳــا�ǦǢǞ

���áÞéــاƮǡǰÞ�ǠــǞ�ƵــǪƵǍǛÞ�ƹــǙǍƧ�ǚــǫǥƛƨǛÞ�èــاƻǞ�ǩــǒ�ƥــǫǛاƨǛÞــام�ǕèǮÞú�ÔــاǥƷǫǏú

öاǓǆǮÞ

ǠǞ�øúƵǫǓƨƻǟǛÞ

ƥǫƤǇǛÞ�áÞæاǫǍǛÞ

ǔǇǢǛÞ�áاǫƟاǁƳÚ

ƥǐǜǛÞú

áاǫƟاǁƳÚ

ǩǓǫǉǧǛÞ�ãǳǍǛÞ

øúƵǫǓƨƻǟǛÞ�öاǓǆǮÞ

�ǠǞعǫاǊǍǛÞ�àæام

áاƻǜƭ

ǩǍǫƤǇǛÞ�ãǳǍǛÞ

øúƵǫǓƨƻǟǛÞ�öاǓǆǮÞ

øاǢƺǮÞ�àæاǫع�ǠǞ

öاǓǆǮÞ

ǠǫǪæǧǍƻǛÞ�ƷǫǏ

ǠǞ�øúƵǫǓƨƻǟǛÞ

ƷƟاƤƮǛÞ�àƵưú

áاǫƟاǁƳÚ

ǩǍǫƤǇǛÞ�ãǳǍǛÞ

ǝƧ�ǠǪƶǛÞ�öاǓǆǮÞ

êèÞƵǞ�ǩǒ�ǝǦƮǞæ

ǍǛÞ�ǝǫǜǍƨǛÞام
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ƥǫƺاƺǮÞ�ƥǫƭǳǍǛÞ�áاǞƵƴǛÞ

ǥــƣ�ǩــǟƨǥÞ�àèƜــام�ǫǍǟƮǛÞــǞƵƳú�ƥاǦƧــا�ǫǜǫǥƛƨǛÞــǞú�ÔƥــǢǥ�Ǡــا�ǟƨǥÞــǦƣ�Ʀــا�úعǜǟــ�ƦعƺǧƧ�ǨǜــǦǍǫا�

�ǋــǒèú�èæÞǧــǙǛÞ�àæــاǪéú�ÔǠǫǪæǧǍــƻǛÞ�ƷــǫǏ�öــاǓǆǮÞ�öاƤǖƨــƺÞ�ǩــǒ�ƦǍــƺǧƧú�ÔــاǦƧæǧƭ�ǠǫــƻƱƧú

�áــاǞƵƴǛÞ�ùƶــǥ�ǠــǟǄƨƧú�ÔــاǦǜǫǥƛƧ



ام
09عــــ

185171

98931 82981

ǠǪƵǫǓƨƻǟǛÞ�öاǓǆǮÞ�æƵع
�ǩǍǫƤǇǛÞ�ãǳǍǛÞ�ǝƻǕ�ǠǞ

ǩǍǫƤǇǛÞ�ãǳǍǛÞ�áاǫƟاǁƳÚ�æƵع

�ãǳǍǛÞ�áاƻǜƭ�ǩǛاǟƭÜ
öاǓǆǯǛ�ǩǍǫƤǇǛÞ

�áاǫƟاǁƳÚ�áاƻǜƭ�ǩǛاǟƭÜ
�ǩǍǫƤǇǛÞ�ãǳǍǛÞ

ǩǍǫƤǇǛÞ�ãǳǍǛÞ�� ýǲúÚ
�áــاǞƵƴǛÞ �ƷــƫǘÚú�ÔƥǫــƺاƺǮÞ�ƥــǫƭǳǍǛÞ �áــاǞƵƴǛÞ �ǝــǥÚú�öúÚ�ǩــǍǫƤǇǛÞ �ãǳــǍǛÞ �ǝــƻǕ�ƷــƤƨǍǪ

�ǩــǒ�ùèúƵــǛú�ÔǤــǛ�ƥــǕعاǰÞ�üúç�öــاǓǆǮÞ�ƢــǜǏÚ�ãــاǫƨưǲ�Þ ýƷــǊǡ�ƥǫــƺاƻư�ƥــǫǜǫǥƛƨǛÞú�ƥــǫƤǇǛÞ

ǫǖƱƧــǍǛÞ�ǔــǓǆǯǛ�ãǳــاǦǢǫǙǟƧú�öــǞ�ǝــƾǟǛÞ�ǠــǘƷƱǛÞú�ǩــǜǐƨǛÞú�ƥــ�ƢعǜــǰÞ�ǨعاǕــǞú�ÔƥــǢǥ�Ǡــا�

�ƥــƤǘÞǧǟǛ�ǠــǦǜǫǥƛƧú�Ǥــǫǒ�áــاǫƟاǁƳǮÞ�àæــاǪéú�ǝــƻǖǛÞ�ÞƶــǦƣــام�ǟƨǥǲÞ�Ǩــǜع�ƥــǫǍǟƮǛÞ�ƦــǀƷư

�ƥــƠǫǦƧ�ǩــǒ�ǩــǍǫƤǇǛÞ�ãǳــǍǛÞ�ƥــǞƵƳ�ǝǦــƻƧú�ÔöــاƮǟǛÞ�Þƶــǥ�ǩــǒ�ƥــǫǟǛاǍǛÞ�áÞƵƮƨــƻǟǛÞ�âƵــưÚ

��ǝــǦƨǕعاÜ�óúƷــǉ�éúــاƮƧ�ǠــǞ�ǝــǦǢ ăǙǟǪــا�ǟƣ�ƥǪƵــƻƮǛÞ�ǝــǦƧÞèƵǕ�ƥــǫǟǢƧú�ƥــǕعاǰÞ�üúç�öــاǓǆǮÞ

�ǩǛاƨǛÞ�ǧƱǢǛÞ�Ǩǜام�عǍǛÞ�öǳƳ�ǝƻǖǛÞ�Þƶǥام�ǕèÚ�Ʀǡاǘا�Ǣǥ�ǠǞú��



ام
10عــــ

151327

30910 35997

ǠǪƵǫǓƨƻǟǛÞ�öاǓǆǮÞ�æƵع
�ǩǓǫǉǧǛÞ�ãǳǍǛÞ�ǝƻǕ�ǠǞ

�ǩǓǫǉǧǛÞ�ãǳǍǛÞ�áاǫƟاǁƳÚ�æƵع

�ãǳǍǛÞ�áاƻǜƭ�ǩǛاǟƭÜ
öاǓǆǯǛ�ǩǓǫǉǧǛÞ

�áاǫƟاǁƳÚ�áاƻǜƭ�ǩǛاǟƭÜ
�ǩǓǫǉǧǛÞ�ãǳǍǛÞ

ǩǓǫǉǧǛÞ�ãǳǍǛÞ��ا ýǫǡاƪ

�ãǳǍǛÞ�ǝــƪ�ǠǞú�ǝǫǫǖƨǛÞ�êــاƺÚ�Ǩــǜم�عǧــǖƧ�ǩــƨǛÞ�àƵǡــاƻǟǛÞ�ƥــǫƤǇǛÞ�ǠــǦǟǛÞ�ƵــưÚ�ǧــǥ�ǩــǓǫǉǧǛÞ�ãǳــǍǛÞ

�ǚǟǍǫǒ�ÔƥǫǘÞèæÜ�úÚ�ƥــǫƤǁع�úÚ�ƥǪƵــƻƭ�ǚǘــاƾǞ�ǠǞ�øǧǡاǍǪ�ǠــǪƶǛÞ�ìاƴــƽǯǛ�ƥــǫǞǧǫǛÞ�àــاǫƱǛÞ�áÞèــاǦǟǛ

�ǠــǞú�ÔèǧــǥƵƨǛÞú�ǋــƭÞƷƨǛÞ�ǠــǞــا�Ǧǫǜع�ïــاǓƱǛÞ�úÚ�ǚــƤǕ�ǠــǞ�Ʀــǡاǘــا�ǟǘا�ǦƧæاǍƨــƺÞú�ǝــǦƧÞèƵǕ�ƷــǪǧǇƧ�Ǩــǜع

�ƥــǫƭǳǍǛÞ�áــاǞƵƴǛÞ�ǩــǒ�ƥــǫǡاƫǛÞ�àƸــǫǘƷǛÞ�ƷــƤƨǍǪ�üƶــǛÞ�ãǳــǍǛÞ�ǠــǞ�ðǧــǢǛÞ�ÞƶــǦƣ�ƥــǫǍǟƮǛÞ�ƦــǟƨǥÞــا�Ǣǥ

�ǚǘــاƾǞú�ǩــǘƷƱǛÞ�èǧــǁǖǛÞ�ǚǘــاƾǞ�Ǩــǜع�ƢــǜǐƨǛÞ�Ǩــǜع�ǩــǓǫǉǧǛÞ�ãǳــǍǛÞ�ƥــǞƵƳ�ǚــǟǍƧú�ÔƥǫــƺاƺǮÞ

��øاǙــǞǰÞ�èƵــǕ�ǩــƧÞƶǛÞ�öǳǖƨــƺǲÞ�ǔــǫǖƱƧú�ÔƥــǫǞǧǫǛÞ�àــاǫƱǛÞ�áÞèــاǦǞ�ƥــǫǟǢƧ�ǨــǛÜ�ƥــǒاǃǰاƣ�ÔõÞèæǰÞ

��ǩــǛاƨǛÞ�ǧــƱǢǛÞ�Ǩــǜعــام��2022ع�öǳــƳ�ǝــƻǖǛÞ�Þƶــǥ�ǩــǒــام�ǕèǮÞ�Ʀــǡاǘú



ام
11عــــ

82113

13636 12893

ǠǪƵǫǓƨƻǟǛÞ�öاǓǆǮÞ�æƵع
�ƥǐǜǛÞú�ǔǇǢǛÞ�ãǳع�ǠǞ

�ƥǐǜǛÞú�ǔǇǢǛÞ�áاǫƟاǁƳÚ�æƵع

�ǔǇǢǛÞ�ãǳع�áاƻǜƭ�ǩǛاǟƭÜ
�öاǓǆǯǛ�ƥǐǜǛÞú

�áاǫƟاǁƳÚ�áاƻǜƭ�ǩǛاǟƭÜ
�ƥǐǜǛÞú�ǔǇǢǛÞ�ãǳع

ƥǐǜǛÞú�ǔǇǢǛÞ�ãǳع��ا ýƫǛاƪ

�ǚǘــاƾǞ�ƥــǕعاǰÞ�üúç�öــاǓǆǮÞ�ǠــǞ�ƷــǫƫǙǛÞــا�ǦǢǞ�ǩــǡاǍǪ�ǩــƨǛÞ�ƥǍƟــاƾǛÞú�ƥــǞاǦǛÞ�ǚǘــاƾǟǛÞ�ǠــǞ

�ƥǫــƺاƺǮÞ�ƥــǫƭǳǍǛÞ�áــاǞƵƴǛÞ�ƸــƟاǘè�ǠــǞ�ƥǫــƺاƺÚ�àƸــǫǘè�ƥــǐǜǛÞú�ǔــǇǢǛÞ�ãǳعــ�ƷــƤƨǍǪú�ÔƥــǐǜǛÞú�ǔــǇǢǛÞ

�áــاǫƟاǁƳÚ�ƥــǙǜǟǟǛÞ�ǩــǒــا�ǥƸǘÞƷǞ�ƥــǒاǘ�ǩــǒ�ƥــǫǍǟƮǛÞ�ƦــǁǁƳــا�Ǣǥ�ǠــǞú�ÔƥــǫǍǟƮǛÞ�ǩــǒ�ǚــǫǥƛƨǛÞú

�ǔــǇǢǛÞ�ûǧƨــƻǞ�ǠǫــƻƱƧúــا�Ǧƭǳعú�ƥــǕعاǰÞ�üúç�öــاǓǆǮÞ�áǲــاư�ƥــǍƣاƨǟǛ�ƥــǐǜǛÞú�ǔــǇǢǛÞ�ǩــǒ

�üǧــǐǜǛÞ�ǚــǀÞǧƨǛÞ�Ƣــǡاƭ�ǠǫــƻƱƧ�ǨــǛÜ�ìــاƳ�ǚǙــƾƣ�ƥــǞƵƴǛÞ�ùƶــǥ�óƵــǦƧú�ÔǝــǦǪƵǛ�ƥــǐǜǛÞ�áاƤــƻƨǙǞú

�öاǟǙƨــƺÞ�Ǩــǜع�ǤــƧÞèƵǕ�ǠǫــƻƱƧú�ÔǋــǟƨƮǟǛÞ�ǩــǒ�ǤــƭاǞƵǡÞ�ǩــǒ�ǝǦــƻǪــا�ǟǞ�ÔǚــǓǇǛÞ�ƵــǢع�ǩاعــǟƨƭǲÞú

��ǩــǛاƨǛاǘ�ǩــǃاǟǛÞــام�ǍǛÞ�öǳــƳ�ǝــƻǖǛÞ�Þƶــǥ�ƬــƟاƨǡ�Ʀــǡاǘú���ƥــǫǟǫǜǍƨǛÞ�ǤƧƷǫــƻǞ



ام
12عــــ

97612

15173 15904

ǠǪƵǫǓƨƻǟǛÞ�öاǓǆǮÞ�æƵع
�����ƥǫƻǓǢǛÞ�àƵưǧǛÞ�ǠǞ

�ƥǫƻǓǢǛÞ�àƵưǧǛÞ�áاǫƟاǁƳÚ�æƵع

�àƵưǧǛÞ�áاƻǜƭ�ǩǛاǟƭÜ
�öاǓǆǯǛ�ƥǫƻǓǢǛÞ

áاǫƟاǁƳÚ�áاƻǜƭ
���ƥǫƻǓǢǛÞ�àƵưǧǛÞ

��ƥǫƻǓǢǛÞ�àƵưǧǛÞ��ا ýǍƣÞè

�øÞƸــƧǲÞ�ǠــǞ�ƥــǛاư�ǨــǛÜ�öــاǓǆǮاƣ�öǧــǀǧǛÞ�ǨــǛÜ�óƵــǦƧ�ǩــƨǛÞ�ƥــǫǜǫǥƛƨǛÞ�ƥــǪعاƷǛÞ�ƬــǞÞƷƣ�ǠــǞ�ǩــǥú

�Ǩــǜع�ǚــǟǍǛÞ�ǗــǛƶǘú�ÔƥǫƤǜــƻǛÞــا�ǥèاƪÙ�éúــاƮƧ�ǝــƪ�ǠــǞú�ÔƥــǕعاǰÞ�ǋــǞ�ǑــǫǙƨǛÞú�ÔǩــƻǓǢǛÞ�èÞƷǖƨــƺǲÞú

��ƥــǕعاǰÞ�ǋــǞ�ǚــǞاǍƨǛÞ�ƥــǫǓǫǙǛ�àƷــƺǮÞ�æــاƽèÜú�ǚــǓǇǛÞ�õǧǜــƺ�ǚــǪƵǍƧ

��ƥǫǛاƨǛÞ�áÞƸƮǢǟǛÞ�2022عام��öǳƳ�ƥǫƻǓǢǛÞ�àƵưǧǛÞ�ǩǒ�ǔǖƱƧ�ƵǕú



ام
13عــــ

175195

82864 89369

ǠǪƵǫǓƨƻǟǛÞ�öاǓǆǮÞ�æƵع
�����ƥǀاƴǛÞ�ƥǫƣƷƨǛÞ�ǠǞ

�ƥǀاƴǛÞ�ƥǫƣƷƨǛÞ�áاǫƟاǁƳÚ�æƵع

áاƻǜƭ�ǩǛاǟƭÜ
�öاǓǆǯǛ�ƥǀاƴǛÞ�ƥǫƣƷƨǛÞ

áاǫƟاǁƳÚ�áاƻǜƭ
ƥǀاƴǛÞ�ƥǫƣƷƨǛÞ

ƥǀاƴǛÞ�ƥǫƣƷƨǛÞ��ا ýƻǞاƳ

�áــاƻǜƭú�áÞƷǫƤƳ�áاǫƟاǁƳÚ�öǳــƳ�ǠــǞ�ƥــǫǍǟƮǛÞ�öــاǓǆǮ�àƸــǫǟƨǞ�ƥــǀاƳ�ƥــǫƣƷƧ�áــاǞƵƳ�ƥــǫǍǟƮǛÞ�ƷــǒǧƧ

��ƥǫــƺاƺǮÞ�ƥǪǧƣƷƨǛÞú�ƥǫǟǫǜǍƨǛÞ�áÞèــاǦǟǛÞ�Ǩــǜع�öǧــǁƱǛÞ�ǩــǒ�Ǥــǖư�ǚــǓǆ�ǚǘ�ǩــǇǍƧ�ƥــǓƫǙǞ

��ǩǛاƨǛاǘ�2022ام�ǍǛ�ƥǀاƴǛÞ�ƥǫƣƷƨǛÞ�ǝƻǖƣ�ƥǀاƴǛÞام�ǕèǮÞ�Ʀǡاǘ�ƵǕú



ام
14عــــ

1714286 عدد الجلساتعدد الكادر 

سادسًا: وحدة التمريض

تتولــى وحــدة التمريــض فــي الجمعيــة مســاعدة الأمهــات وتدريبهــن خــال دورات العــاج المكثــف 

لتنميــة المهــارات الحياتيــة اليوميــة للطفــل، وتقديــم المســاعدة المتخصصــة للاستشــاريين وفريــق 

التأهيــل.  وكانــت نتائــج الوحــدة كالتالــي: 



ام
15عــــ

سابعًا: البدلة العلاجية وقفص العنكبوت

تعتبــر البدلــة العلاجيــة وقفــص العنكبــوت مــن التقنيــات الهامــة للعــاج الطبيعــي لــذوي الإعاقة، ولا 

ســيما الأطفــال منهــم، والبدلــة العلاجيــة اختــراع حديــث مــن اختراعــات عصــر الفضــاء، بــدأ فــي روســيا 

فــي محاولــة لمعالجــة الآثــار الســلبية المتمثلــة فــي ضمــور العضــات وهشاشــة العظــام التــي كان 

يعانــي منهــا رواد الفضــاء نتيجــة لانعــدام الجاذبيــة خــال الرحــات الطويلــة فــي الفضــاء، واســتغلت 

شــركة )إدلــي( الروســية هــذا الاختــراع وأنتجــت بدلــة )إدلــي( المطــورة لتمنــح المصابيــن بالإعاقــات 

الحركيــة أو الشــلل الدماغــي أمــاً جديــدًا، وذلــك بعــد أن لاحظــت أن الأعــراض التــي يعانــي منهــا رواد 

الفضــاء هــي ذات الأعــراض التــي يتعايــش معهــا ذوو الإعاقــة.

     وتقــوم فكــرة البدلــة العلاجيــة علــى أســلوب علاجــي متكامــل، يركــز على تحفيز تطوير الاســتقلالية 

الذاتيــة والاعتمــاد علــى النفــس، والبدلــة العلاجية هي عبارة عن ســترة يســهل ارتداؤها، تتيح للجســم 

التهويــة، تــم تصميمهــا لتصحيــح قــوام الجســم والحركــة لــدى الأشــخاص ذوي الشــلل الدماغــي، 

وتتكــون مــن قبعــة وصدريــة وبنطلــون قصيــر ولبــادات للركبــة وحــذاء معــدل، وتوصــل جميعهــا 

بواســطة نظــام مــن الأربطــة المطاطيــة والأربطــة المســاندة القابلــة للتعديــل، وهــذه الأربطــة تضــع 



ام
16عــــ

الجســم فــي الوضــع الصحيــح ليتعلــم مريــض الشــلل الدماغــي الأنمــاط الصحيحــة للحركــة، كمــا تعمــل 

علــى تدريــب المفاصــل ممــا يثيــر الحــواس الداخليــة التــي تعطــي المريــض إحساسًــا واضحًــا بالمفاصــل 

ويجعــل التحكــم فــي الحركــة أســهل. 

     ويتــم تطبيــق برنامــج العــاج المكثــف باســتخدام البدلــة العلاجيــة بجمعيــة الأطفــال ذوي الإعاقــة 

مــن عــام 2007 م حتــى الآن، ويعالــج الأطفــال المصابيــن بالشــلل الدماغــي بعــد التقييــم والفحــص 

الطبــي لحالــة الطفــل وتأكيــد أن حالتــه تســمح بدخولــه البرنامــج. 

     أمــا قفــص العنكبــوت فهــو وحــدة تدريــب شــامل تُســتخدم فــي عــدة أغــراض، ويُرمــز لهــا بالعنكبــوت 

قــا بواســطة العديــد مــن الأربطــة المطاطيــة فهــو يشــبه العنكبــوت،  لأن الشــخص عندمــا يكــون مُحلِّ

وهــذه الوحــدة تعطــي تعديــاً ديناميكيًــا أفقيًــا ورأســيًا للحركــة، وترتكــز أهــداف التماريــن على تحســين 

المهــارات الوظيفيــة مثــل الجلــوس، والحبــو، والجثــو علــى الركبتيــن، والوقــوف والمشــي، والهــدف 

النهائــي هــو تحســين وتطويــر الحركــة باســتقلالية. 

     ووحــدة التدريــب الشــاملة تتيــح للفــرد أن يعيــد تعليــم جهــازه العصبــي، وأن يحــرك أحــد الأطــراف 

بصــورة منفصلــة عــن الأطــراف الأخــرى، وتمكّنــه مــن أداء الأنشــطة الوظيفيــة المختلفة مثل المشــي 

بطريقــة صحيحــة، ويصبــح ذلــك حقيقــة واقعــة.  وقــد بلــغ عــدد جلســات برنامــج البدلــة العلاجيــة خــال 

العــام الماضــي 3506 جلســة فــي مراكــز الجمعيــة. 



ام
17عــــ

ƥǫƤǇǛÞ�áÞæاǫǍǛÞ�� ýاǢǞاƪ

�ƥǫƭǳǍǛÞ�áــاǞƵƴǛÞ�ƸــƟاǘè�ûƵــưÜ�ƷــƤƨǍƧ�ǩــƨǛÞú�ÔƥــǓǜƨƴǟǛÞــا�ǦعÞǧǡƛƣ�ƥــǫƤǇǛÞ�áÞæــاǫǍǛاƣ�ƥــǫǍǟƮǛÞ�ƦــǟƨǥÞ

�ǝــƨǦƧú�ÔــامǊǍǛÞú�øاǢــƺǮÞ�áÞæــاǫعú�ƥــǫƤǇǛÞ�áÞæــاǫǍǛÞ�ǚǟــƾƧú�ÔƥــǫǍǟƮǛاƣ�ǚــǫǥƛƨǛÞú�ƥǫــƺاƺǮÞ

�ƥــǫعǧƧ�ǗــǛƶǘú�ÔǝــǦǛ�ãǳــǍǛÞ�ǝــǪƵǖƧú�ǔــǫǕæ�ǚǙــƾƣ�ǝــǦǟǫǫǖƧú�ǝــǦƧǲاư�ƿــƱǒú�öــاǓǆǮاƣ�áÞæــاǫǍǛÞ

�ǤــƨƱǀú�ǤǡاǢــƺƛƣú�Ǥــƣ�ØــاǢƨعǲÞú�ǚــǓǇǛاƣــام�ǟƨǥǲÞ�ƥــǫǓǫǙƣ�ǩــǛاǥǮÞú�áــاǦǞǮÞ

�ƥــǫǍǟƮǜǛــام�ǊǍǛÞú�øاǢــƺǮÞ�áÞæــاǫعú�ƥــǫƤǇǛÞ�áÞæــاǫǍǛÞــا�ǦǞƵǖƧ�ǩــƨǛÞ�áــاǞƵƴǛÞ�áƸــǓǕ�ƵــǕú

�ǚǙــƾƣــا�ǦƧاǞƵƳ�ǠــǞ�ǠǪƵǫǓƨــƻǟǛÞــام�ǕèÚ�ƦــǓاعǄƧú�Ôƥــ ǫعǧǡ�áÞƸــǓǕ�ƥــǙǜǟǟǛÞ�ðúƷــǒ�ƥــǒاǙƣ

ǃÞúــƻǙǍƧ�ƯــǕèǮÞ�Ǥــام

2264194

399

�ǠǞ�øúƵǫǓƨƻǟǛÞ�öاǓǆǮÞ
�ǩǛúÚ�ǝǫǫǖƧ��ƥǫƤǇǛÞ�áÞæاǫǍǛÞ

����ƥǍƣاƨǞ�ƥǍƭÞƷǞ

�ǠǞ�øúƵǫǓƨƻǟǛÞ�öاǓǆǮÞ
�ƥǘƷƨƾǟǛÞام�ǊǍǛÞ�àæاǫع

�ǠǞ�øúƵǫǓƨƻǟǛÞ�öاǓǆǮÞ
���øاǢƺǮÞ�àæاǫع



ام
18عــــ

191325

123

�öاǓǆǯǛ�ƥǞƵǖǟǛÞ�áاǞƵƴǛÞ
�ǝǥƷƺÚú

�ǩƤǛاǇǛ�ƥǫǛاǟƭǰÞ�âاƱƣǮÞ
�àƵاعƻǟǛÞ

�ǠǞ�ÞúæاǓƨƺÞ�ǠǪƶǛÞ�öاǓǆǮÞ
�ƥǫاعǟƨƭǲÞ�ƥǞƵƴǛÞ�ôúƵǢǀ

ǝǥƷƺÚú�öاǓǆǯǛ�ƥǫاعǟƨƭǲÞ�áاǞƵƴǛÞ�� ýاǍƺاƧ

�ƥــǕعاǰÞ�üúƶــǛــا�ǦǞƵǖƧ�ǩــƨǛÞ�áــاǞƵƴǛÞ�ƥــǞǧǊǢǞ�ƢــǡاƮƣ�ƥــǫعǧǡ�ƥــǞƵƳ�ǝــǪƵǖƧ�ǩــǒ�ƥــǫǍǟƮǛÞ�ƷǟƨــƻƧ

ƥــƭاƨƱǟǛÞ�ƷــƺǮÞ�ǠــǞ�àƵــاعƻǟǛÞ�áــاƤǜǆ�öاƤǖƨــƺÞú�ƥــǫاعǟƨƭǲÞ�áــاǞƵƴǛÞ�ǩــǒ�ƦــǜƫǟƧ�ÔǝǥƷــƺÚú



ام
19عــــ

ǞƵƴǛÞاǛÞ�áـƣ�ƥǫǜǫǥƛƨاǕèǮام�

öاǓǆǮÞ�æƵع�ǩǛاǟƭÜ
ƥǫǜǫǥƛƨǛÞ�áاǞƵƴǛÞ�ǩǒ

�üèÞæǰÞ�èæاǙǛÞ�ǩǛاǟƭÜ
�ƥǫǜǫǥƛƨǛÞام�ƻǕǮاƣ

öاǓǆǮÞ�æƵع�ǩǛاǟƭÜ
�ǠǫǪæǧǍƻǛÞ�ƷǫǏ

�áاƻǜƮǛÞ�ǩǛاǟƭÜ
�öاǓǆǯǛ�ƥǫǜǫǥƛƨǛÞ

�ǩǜǫǥƛƨǛÞ�èæاǙǛÞ�ǩǛاǟƭÜ
�ƥǫǜǫǥƛƨǛÞام�ƻǕǮاƣ

�áاƻǜƮǛÞ�ǩǛاǟƭÜ
�áاǫƟاǁƳǯǛ�ƥǫǜǫǥƛƨǛÞ

2622

48

110

257705

202

253600



ام
20عــــ

الأطفال الذين تعلموا 
المشي باستخدام الوسائل 

المساعدة 

الأطفال الذين
 استطاعوا الجلوس باتزان 

دون مساعدة 

الأطفال الذين تعلموا 
المشي باستقلالية 

الأطفال الذين تمكنوا من 
استخدام الكرسي المتحرك 

باستقلالية 

الأطفال الذين تعلموا 
التنقل باستقلالية 

)الزحف/الحبو( 

الأطفال الذين بدأوا
في تعلم الكتابة 

195

140

118

164

80

292

اهتمــت الجمعيــة خــال عــام 2022 بتنميــة وتعزيــز المهــارات المكتســبة مــن الأطفــال وتطويرهــا 

وصــولًًا لتحقيــق الهــدف النهائــي والمتمثــل فــي عــاج الأطفــال ودمجهــم فــي مــدارس التعليــم 

العــام ومعاهــد التربيــة الفكريــة 

عاشراً: المهارات المكتسبة



ام
21عــــ

الأطفال الذين تم تدريبهم 
على استخدام الكمبيوتر 

الأطفال الذين تدربوا 
على الاعتناء بنظافتهم 

الشخصية باستقلالية 

الأطفال الذين تعلموا 
التواصل باستخدام مقطع 

أو كلمات محددة 

الأطفال الذين تعلموا 
ارتداء ملابسهم بأنفسهم 

أو بمساعدة بسيطة 

التحسن في اللغة 
الاستقبالية   

الأطفال الذين تعلموا 
التواصل باستخدام جمله 

من كلمتين أو أكثر 

الأطفال الذين تعلموا 
الإشارة إلى احتياجهم 

لدورة المياه 

التحكم في سيلان اللعاب 
وعضلات البلع والمضغ 

التحسن في درجة 
مفهومية الكلام   

42

122

225

250

377

176

154

90

193



ام
22عــــ

الأطفال الذين تعلموا 
التواصل باستخدام وسائل 

التواصل المساعدة/ البديلة 

يسمّي الأشخاص والأفعال 
والأشياء والأحداث 
المألوفة في الصور 

الأطفال الذين تعلموا 
كتابة الأرقام من 1 إلى 10    

عدد الأطفال الذين تم 
دمجهم في مدارس 

التعليم العام 

يتعرف على المفاهيم 
المتقابلة حسب الشكل واللون 

والحجم والمفاهيم المتقابلة 

الأطفال الذين  يتعرفون 
على أسماء الحروف    

يصنف الأشياء أو 
الأشخاص والأحداث في 

مجموعات 

الأطفال الذين تعلموا عدّ 
عشرة أشياء على الأقل 

الأطفال الذين كانوا على 
نسبة كبيرة من الإعاقة 

وتحسنت حالتهم بشكل كبير 

20

402

304

96

474

353

424

363

93



ام
23عــــ

èǧǡام�Ǌǡ�ǔǫƤǇƧú�ƥǫǟǫǜǍƨǛÞ�áاǞƵƴǛÞ�

�ǚــǁǓǛÞ�ØƵــ ƣ�ǋــǞ�ÔǩــǟǫǜǍƨǛÞ�èǧــ ǡــام�Ǌǡ�ǔــǫƤǇƧ�ǝــ ǫǜǍƨǛÞ�àèÞéú�ǋــǞ�øúــاǍƨǛاƣ�ƥــ ǫǍǟƮǛÞ�áƵــǟƨعÞ

�ÔƥــǞƷǙǟǛÞ�ƥــǙǞ�ƸــǘƷǞ�ǩــǥú�ÔƥــǙǜǟǟǛاƣــا�ǥƸǘÞƷǞ�ǠــǞ�ƥǍƤــƺ�ǩــǒ�ǩــǃاǟǛÞــام�ǍǜǛ�ƩــǛاƫǛÞ�ǩــƺÞèƵǛÞ

�ÔǩــƟÞƵƨƣǲÞ�öúǮÞ�ǑــǁǛÞ�ƥــǜưƷǟǛ�êƷــǛÞú�ÔǚــƟاưú�ÔƥــưاƤǛÞú�ÔƷǫــƻعú�ÔøÞéــاƭú�ÔàèǧــǢǟǛÞ�ƥــǢǪƵǟǛÞú

�áÞØÞƷــƭǰÞ�ØــاǦƨǡÞ�ƵــǍƣــا� ýƤǪƷǕ�ƥــǙǜǟǟǛÞ�êèÞƵــǞ�ƥــǫǖƣ�ǩــǒــام�ǊǢǛÞ�ǔــǫƤǇƧ�öاǟǙƨــƺÞ�ǝƨǫــƺú

�óǧــǓǁǛÞ�ƥــǫǖƣ�ǚǟــƾǫǛ�ǔــǫƤǇƨǛÞ�ǋǫــƺǧƧ�ǝƨǫــƺــا�ǟǘ�ÔǗــǛƶƣ�ƥــǀاƴǛÞ�ƥǫǟــƺƷǛÞ�áــاǖǒÞǧǟǛÞú

���ƥــ ǫǛúǮÞ

�ǋــǞ�ÔǝــǫǜǍƨǛÞ�àèÞéú�ǠــǞ�àƵــǟƨǍǟǛÞ�ƥــǟǊǡǮÞú�ƯــƟÞǧǜǛÞ�ǋــǞ�ǔــǓƨǪــا�ǟƣ�öــاǓǆǮÞ�öǧــƤǕ�ǝــƧ�ƵــǕú

�ƥــƠǫƣ�ƷــǫǒǧƧ�Ǩــǜع�ƥــǫǍǟƮǛÞ�Ʀــǜǟعú�ÔáــاƤǛاǇǛÞú�ßǳــǇǛÞ�öǧــƤǖǛ�ƥــǫǍǟƮǛÞ�áاǆÞƷƨــƽاƣ�ƶــƳǮÞ

�ÔƥــǫǟǛاǍǛÞ�áــاƺèاǟǟǛÞú�ƷــǫǪاǍǟǛÞ�ǨــǜعÚ�ǔــǒú�ƥــǫǟǫǜǍƧú�ƥــǫǜǫǥƛƧ



ام
24عــــ

وتــم تطويــر العمــل فــي الخدمــات التعليميــة بالجمعيــة وذلــك مــن خلال اســتحداث خدمــة التربية 

ــة  ــة، وهــذه الخدمــة ســاعدت قســم التربي ــل فــي الجمعي الخاصــة لتكــون إحــدى خدمــات التأهي

الخاصــة فــي الجمعيــة بمشــاركة الفريــق التأهيلــي فــي تقييــم الطفــل وتقديــم الخدمــة لــه منــذ 

ــة  ــاج الطفــل لخدمــات التربي ــد مــدى احتي ــة، وذلــك مــن خــال تحدي ــادة الأولي ــة دخــول العي بداي

الخاصــة، وتحديــد برامــج التربيــة الخاصــة المناســبة لــه، وحرصــت الجمعيــة علــى إشــراك الأســرة 

فــي العمليــة وتنظيــم جلســات إرشــادية للأهــل لضمــان الفاعليــة والمشــاركة فــي نجــاح التجربــة. 

والجديــر بالذكــر أن عــدد طــاب الصــف الأول الابتدائــي الذيــن انطبقــت عليهــم شــروط الجمعيــة 

وبــدأوا بتلقــي الخدمــة وصــل إلــى مــا يقــارب 60طفــاً، ويمتــاز النظــام التعليمــي فــي الجمعيــة 

بالمرونــة والتنويــع مــا بيــن الجوانــب التعليميــة والتأهيليــة والعلاجيــة الأخــرى، ممــا يضمــن التنوع 

وعــدم الملــل، وكذلــك الجمــع بيــن نظــام نــور ونظــام )APS( بحيــث يضمــن وصــول خدمــة التعليــم 

للأطفــال باختــاف إمكاناتهــم وقدراتهــم، وهــي خدمــة مجانيــة تقــدم للأطفال مــن ذوي الإعاقة 

الذيــن تنطبــق عليهــم شــروط القبــول فــي الجمعيــة. 



ام
25عــــ

ðǧǇƨǛÞ�ƢǪèƵƨǛÞ�ƥƤǜǆ��Ʒƾع�ƵưÚ

�ǩــǒ�ǝــǦǓǫǉǧƧú�ǝــǦƤǪèƵƨƣ�ƦــǟƨǥÞú�ǩــǡÞƵǫǟǛÞ�ƢــǪèƵƨǛÞ�ƥــƤǜǆ�ǠــǞ�Þ ýƷــǫƤǘ�Þ ýæƵعــ�ƥــǫǍǟƮǛÞ�ƦǜƤǖƨــƺÞ

�ûƷــƳÚ�ƥــǦƭ�ǠــǞ�ǝــǦƧÞƷƤƳú�ǝــǦƧÞèاǦǞ�ǚــǖǁƧú�ÔƥــǦƭ�ǠــǞ�ƥــǫǍǟƮǛÞم�ƵــƴƧ�ƥــǫعǧǇƧ�öــاǟعÚ

ǡƷƣاǘ�ǩǒ�ðǧǇƨǛÞ�ƬǞاǍǛ�ƸǘÞƷǟǛÞ�ƥǒام�2022م

353 ǠǫعǧǇƨǟǛÞ�æƵ223ع ƥǫعǧǇƨǛÞ�ìƷǓǛÞ�æƵع

�ǩǡÞƵǫǞ�ƢǪèƵƧ�ƥƤǜǆƥǫǍǞاƭ�ǚƟاƺè�ƯǪƷǁƧ�áÞèاǪé

1852198



ام
26عــــ

��áاǞǧǜǍǟǛÞ�ƥǫǢǖƧ

�ƥــƤǘÞǧǟǛــا�ǦǞاǦǞ�ǩــǒ�ƥــǫعǧǡ�àƸــǓǕ�ǔــǫǖƱƧú�ǚــǟǍǛÞ�ƷــǪǧǇƧ�Ǩــǜع�áــاǞǧǜǍǟǛÞ�ƥــǫǢǖƧ�àèÞæÜ�ƦــǀƷư

�ǤƨƴــƻǢƣ�ǩǜǫǥƛƨǛÞ�ƬǞاǡƷƤǛÞ�ôǳǆÜ�ǩــǒ�ƦǜƫǟƧ�èúــاƱǞ�àƵعــ�ǠــǞ�ǗــǛçú�ÔƥــǫǍǟƮǛاƣ�ƥــǪƷǪǧǇƨǛÞ�ǅــǇƴǛÞ

ــǢǟǛÞ�ƥاƺــǟǍǜǛ�ƥƤــǟƣ�ǚــا� ƠǫƤǛÞ�ƥــ ƠǫǦƧ�ƥــǒاǃǰاƣ�Ôƥــ ǫǡúƷƨǙǛǰÞ�ƥــ ƣÞǧƤǜǛ�ƥــ ǫǡاƫǛÞ�ƥــ ǜưƷǟǛÞ�ØƵــ ƣú�Ôƥــ ǫǡاƫǛÞ

�ǩــǢǓǛÞú�ǩــǢǖƨǛÞ�ǠǫƋǧƨــƻǟǛÞ�Ǩــǜع�ƥــǫƭǧǛǧǢǙƨǛÞ�áÞƵƮƨــƻǟǛÞú�ƥــǜǀÞǧƨǟǛÞ�áــاƫǪƵƱƨǛÞ�ǋــǞم�ØǳــƨǪ

��ǡƷƤǛÞ�ôǳǆÜاƫǛÞ�ǤƨƴƻǢƣ�ǩǜǫǥƛƨǛÞ�ƬǞاǧǟƮǞ�Ʀǜǟƽ�ǩƨǛÞ�ƥǫǡعǞƵƴǛÞ�ǠǞ�ƥاǥéƷƣÚ�áا

�ƥǫǡúƷƨǙǛǰÞ�ƥƣÞǧƤǜǛ�ƥǫǡاƫǛÞ�ƥǜưƷǟǛÞ�ôǳǆÜ

�ƥǙƤƾǛÞ�ƩǪƵƱƧ

�ǑǫƽèǮÞام�Ǌǡ�ƷǪǧǇƧ

�öÞǧƮǜǛ�ǠǫǓǉǧǟǜǛ�ƥǫƧÞƶǛÞ�áاǞƵƴǛÞ�ƬǞاǡƷƣ�ôǳǆÜ

1

2

4

3

5

�ƥǒاǘ�ǚǟƾǪ�üƶǛÞú�ǚǓǇǛÞ�ǑǜǞ
�ǚǓǇǜǛ�ƥǫƤǇǛÞú�ƥǫǁƴƾǛÞ�áاǡاǫƤǛÞ

ðاƭƷƨƺǲÞú�ǋǒƵǛÞام�Ǌǡام�ǟƧÜ
�ǩǜǫǥƛƨǛÞ�ƬǞاǡƷƤǛÞ�ǩǒ



ام
27عــــ

ƥǪƷƾƤǛÞ�æèÞǧǟǛÞ

�ǔــǫǖƱƨǛ�ƥǪƷــƾƤǛÞ�æèÞǧــǟǛÞ�àèÞæÜ�ƦǍــƺ�ÔǠــǫǆǧƨǛÞ�ǧــƱǡــا�ǦǦƭǧƧú�ƥــǛúƵǛÞ�áــاƺاǫƺ�ǋــǞا� ýǫــƽاǟƧ

�Ǩــǜع�ǚــǟǍǛÞú�ØÞæǮÞ�ǝــǫǫǖƧ�ãçــاǟǡ�Ʒــ ǪǧǇƨƣ�ƦــǞاǕ�ǗــǛƶǘú�ÔǠــǫǆǧƨǛÞ�ƵعــÞǧǖƣم�ÞƸــƨǛǲÞ�áاǆÞƷƨــƽÞ

��áÞèÞæǰÞú�ǑــƟاǉǧǛÞ�ǂــǍƤǛ�ƥــǜǙǫǦǛÞú�ƯــǫƱǁƨǛÞ

ǠǫǆǧƨǛÞ�ƵعÞǧǖƣم�ÞƸƨǛǲÞ�áاǆÞƷƨƽÞ�ǔǫǖƱƧ
��ƥǢǦǞ�11�æƵǍǛ�

��ƥǪƶǫǓǢƨǛÞ�áÞèÞæǰÞ�ƥǜǙǫǥ�Ǩǜع�ǚǟǍǛÞ

�áاƺاǫƻǛÞú�ØÞæǮÞ�ǝǫǫǖƧ�ãçاǟǡ�ǩǒ�ƷǊǢǛÞ�àæعاÜ
ا�� ýǫǡúƷƨǙǛÜا�ǦǜǫǍǓƧúا�Ǧƣ�ƥǀاƴǛÞ

�ǔǒÞƷǟǛÞ�àéاƭÜ�ǝǫǊǢƧú�ƥƺاǫƺ�æÞƵعÜ

�ƥǖǜǍƨǟǛÞ�áاǖƱƨƻǟǛÞ�óƷǀ�áاƤǜǇƨǞ�öاǟǙƨƺÞ
��ƥǪƷƾƤǛÞ�æèÞǧǟǛÞ�ƥǫǟǢƧ�ôúƵǢǀ�ûƵǛ�ƥǫǍǟƮǜǛ

�ƥǫǜǫǥƛƨǛÞ�ƥǫǢǓǛÞ�ǑƟاǉǧǛÞ�ǂǍƣ�èǧƭÚ�ǚǪƵǍƧ
��àèæاǢǛÞú�ƥǁǁƴƨǟǛÞú



ام
28عــــ

àƵǡاƻǟǛÞ�áاǞƵƴǛÞ

�ØــاǟǛÞú�ØــاƣƷǦǙǜǛ�ƥــǪǧعǧƨǛÞ�ƵǫــƽƷƧ�àèæــاƤǞ�àƵǡــاƻǟǛÞ�áــاǞƵƴǛÞ�ƦــǖǜǆÚ�ÔáــاǖǓǢǛÞ�ƵǫــƽƷƧ�Ǩــǜــا�ع ýǀƷư

�æــاǟƨاعƣ�ƦــǞاǕــا�ǟǘ�ÔــاǦǢǞ�æاǓƨــƻǟǛÞ�ƷــǫǏ�áــاƤǘƷǟǛÞ�æƵعــ�ǂــǫǓƴƧ�ǗــǛƶǘú�ÔƥــǫǍǟƮǛÞ�ǔــǒÞƷǞ�ǩــǒ

ƟÞǧǛــǫǫǖƧú�Ưــƺ�ØÞæÚ�ǝــǦƮǜǛ�üǧǢــاǍƨǟǛÞ�áاǕــǦǍǞ�Ƶــا�

�ØاǟǛÞú�ØاƣƷǦǙǜǛ�ƥǪǧعǧƨǛÞ�ƵǫƽƷƧ�àèæاƤǞ�ôǳǆÜ
ƥǫǍǟƮǛÞ�ǔǒÞƷǞ�ǋǫǟƭ�ǩǒ

�áÞØÞƷƭǰÞú�áاƺاǫƻǛاƣ�ƥƱƟǲ�æاǟƨعÞú�æÞƵعÜ
��ƥǡاǫǁǛÞú�ǚǫǐƾƨǛÞ�áÞƵǕاǍƨǛ

�ǚǫǐƾƨǛÞ�öاǟعǮ�áÞƵǕاǍƨǜǛ�áاƤǜǇǛÞ�ǠǞ�æƵع�éاƮǡÜ
�ûǧƨƻǞ�Ǩǜع�ƵاعǁǟǛÞú�ƥǞǳƻǛÞ�ƥǟǊǡÚú�ƥǡاǫǁǛÞú

��ƸǘÞƷǟǛÞ�ǋǫǟƭ

�áاǦƮǜǛ�üǧǢƺ�ØÞæÚ�ǝǫǫǖƧ�æاǟƨعÞú�æÞƵعÜ
ǍƨǟǛÞاǦǍǞ�ƵǕا�

�ƵǪƵƭ�ƵǕاǍƧ�ƵǕاǍƧ�ƵǪƵƮƧ�ƵǕاǍƧ�ØاǦǡÜ

8195



ام
29عــــ

ƵǪƵƭ�ƵǕاǍƧƵǕاǍƨǛÞ�ƵǪƵƮƧƵǕاǍƧ�ØاǦǡÜ
ƸǘƷǟǛÞæƵǍǛÞƸǘƷǟǛÞæƵǍǛÞƸǘƷǟǛÞæƵǍǛÞ

íاǪƷǛÞ�ßǧǢƭ1íاǪƷǛÞ�öاǟƽ2øÞéاƭ1
ƵǦǒ�ǗǜǟǛÞ1àƵƭ2ǚƟاư1

àƵƭ1ƥǞƷǙǟǛÞ�ƥǙǞ4àƵƭ1
ǚƟاư1íاǪƷǛÞ�ßǧǢƭ2àèǧǢǟǛÞ�ƥǢǪƵǟǛÞ1
ƥưاƤǛÞ1êƷǛÞ1êƷǛÞ1

Ʒǫƻ1عàèǧǢǟǛÞ�ƥǢǪƵǟǛÞ5
êƷǛÞ1øÞéاƭ1

àèǧǢǟǛÞ�ƥǢǪƵǟǛÞ1ǚƟاư1
Ʒǫƻ1ع

�Ǩǜا�عǦǢǞ�æاǓƨƻǟǛÞ�ƷǫǏ�áاƤǘƷǟǛÞ�æƵع�ǂǫǓƴƧ
ƸǘÞƷǟǛÞ�ǋǫǟƭ�ûǧƨƻǞ

�ƥǫǟǫǜǍƨǛÞام�ƻǕǯǛ�ƥǫǜƳÞƵǛÞ�ǔǒÞƷǟǛÞ�ƷǪǧǇƧú�ǠǫƻƱƧ
�ǗǜǟǛÞ�ƸǘƷǞ���ƸǘÞƷǟǜǛ�ǩǓǫǉǧǛÞú�ǩǍǫƤǇǛÞ�ƥǫǜǫǥƛƨǛÞú

�íاǪƷǛÞ�ßǧǢƭ�ƸǘƷǞ���óǧƮǛÞ�ƸǘƷǞ����ƵǦǒ

�ƥǡاǫǁǛÞ�öاǟعǮ�ƥǫǢǓǛÞ�áاƤǜǇǛÞ�ǠǞ�æƵع�ƶǫǓǢƧ
ƥǘƷƱǛÞú�ǚǖǢǜǛ�ƥǫǢǓǛÞ�ƷǫǏú�ƥƟèاǇǛÞ�ƥǡاǫǁǛÞú

�ƿƳèú�ƥǫǞǧǙƱǛÞ�ƿǫƳÞƷƨǛÞ�èÞƵǀÜ�ǩǒ�èÞƷǟƨƺǲÞ
ƸǘÞƷǟǜǛ�ƥǞǳƻǛÞ�àæاǦƽú�ØاǢƤǛÞ

ƤǜǆاǞƵƴǛÞ�áاƻǟǛÞ�áاǥƶǫǓǢƧ�ǝƧ�ǩƨǛÞ�àƵǡا
ƸǘƷǟǛÞƥǘƷưú�ǚǖǡǝǫǞƷƧǑǫǫǙƧƥǘاƤƺáاǫǡúƷƨǙǛÜØاƣƷǦǘ

ƵǦǒ�ǗǜǟǛÞ7193409112274168
íاǪƷǛÞ�ßǧǢƭ000000

àƵƭ122960702080
ƥǞƷǙǟǛÞ�ƥǙǞ96223518
àèǧǢǟǛÞ�ƥǢǪƵǟǛÞ000000

ǚƟاư1001113
êƷǛÞ000000
óǧƮǛÞ5314768
Ʒǫƻ12241053ع
�ƥưاƤǛÞ25402111433
øÞéاƭ000000

ðǧǟƮǟǛÞ373133492234325313



ام
30عــــ

ƸǘÞƷǟǛÞ�ǩǒ�ƢǪèƵƨǛÞ

�ǠǪƵǫǓƨــƻǟǛÞú�ƥــǫƤǪèƵƨǛÞ�ƬــǞÞƷƤǛÞ�æÞƵعــÚ�áæÞéú�Ô2022عــام��öǳــƳ�ƸــǘÞƷǟǛÞ�ǩــǒ�ƢــǪèƵƨǛÞ�îــاƾǡ�ǋــǓƧèÞ

�ǎــǜƣú�Ôا ýǁƴــƽ�8840�ƥــǫƤǪèƵƨǛÞ�ƬــǞÞƷƤǛÞ�ǠــǞ�ǠǪƵǫǓƨــƻǟǛÞ�æƵعــ�ǎــǜƣ�Ʃــǫư�ÔƥــǫƤǪèƵƨǛÞ�ƥǇــƾǡǮÞ�ǠــǞ

�ǠǪƵǫǓƨــƻǟǛÞ�æÞƵعــÚ�ǚــǫǀاǓƧ�ƷــǦǊƧú�Ô509 �ƥــǫƭèاƴǛÞ�ƥǇــƾǡǮÞú�332 �ƥــǫǜƳÞƵǛÞ�ƥǇــƾǡǮÞ�æƵعــ

��ǩــǛاƨǛÞ�ǚǙــƾǛÞ�ǩــǒ�ƸــǘÞƷǟǛÞ�ƢــƻƱƣ�ƥــǫƭèاƴǛÞú�ƥــǫǜƳÞƵǛÞ�ƥǇــƾǡǮÞú

ƥưاƤǛÞ êƷǛÞ óǧƮǛÞ íاǪƷǛÞ�ßǧǢƭ ǚƟاư Ʒǫƻع øÞéاƭ àèǧǢǟǛÞ�ƥǢǪƵǟǛÞ ƥǞƷǙǟǛÞ�ƥǙǞ àƵƭ íاǪƷǛÞ�öاǟƽ
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ƢǪèƵƨǛÞ�ƥƤǜǆǠǪƵǫǓƨƻǟǛÞ�æÞƵعÚƥǫƤǪèƵƨǛÞ�ƬǞÞƷƤǛÞ



ام
31عــــ

�ǈǓƱǛ�øاǟǜƺ�Ǡƣ�øاǇǜƺ�ƷǫǞǮÞ�àƸƟاƮǛ�26�àèúƵǛÞ
ƥǕعاǰÞ�üúç�öاǓǆǯǛ�ǝǪƷǙǛÞ�øÙƷǖǛÞ

�ǧǟــƻǛÞ�Ƣــưاǀ�ƥــǪعاƷƣم����������ØــاǍƣèǮÞم�ǧــǪ�ƥــǞƷǙǟǛÞ�ƥــǙǟƣ�ǩــǞاƨƴǛÞ�ǚــǓƱǛÞ�ǝــǫǕÚ����

�ǩــǛاǍǞ�èǧــǄƱƣú�àƸــƟاƮǛÞ�ƹــƺƜǞú�ǩعــÞè�ƸــǪƸǍǛÞƵƤع�Ǡــƣ�øاǟǜــƺ�Ǡــƣ�øاǇǜــƺ�ƷــǫǞǮÞ�ǩــǙǜǟǛÞ

�ƷــǥاǞ�ƲǫــƾǛÞ�ƥــǜǫǄǒúم�ÞƷــƱǛÞ�ƵƮــƻǟǛÞ�ƢــǫǇƳúــام�ǞÜ�Ƶــǫǟư�Ǡــƣ�ǤــǜǛÞƵƤع�Ǡــƣ�ƯــǛاǀ�èǧــƨǘƵǛÞ

ýǳــǓǆ�161�àƸــƟاƮǜǛم�ƵــǖƧ�ƵــǕ�øاǘú�ÔمÞƷــƱǛÞ�ƵƮــƻǟǛÞ�ƢــǫǇƳúــام�ǞÜ�ǩــǜǖǫǍǟǛÞ�Ƶــǟư�Ǡــƣ

114�öǧــƤǕ�ǝــƧú�ǩــƮǫǜƴǛÞ�øúــاǍƨǛÞ�ƹــǜƮǞ�öúæú�ƥــǙǜǟǟǛÞ�ǔــǆاǢǞ�Ǩƨــƽ�ǠــǞ�ƥــǜǓǆú

�Ǡعــú�íــاǪƷǛÞ�ƥــǢǪƵǞ�øاǙــƻǛــا� ýǪèǧǄư�ƦــǟƧ�ǩــƨǛÞ�ƥــǫƟاǦǢǛÞ�áــاǫǓǁƨǜǛ�ƥǖƣــاƻƨǞú� ýاǖƣــاƻƨǞ

14ú�ǠــǫǢƤǛÞ�ǠــǞ�Þ ýƸــƟاǒ�17�ǠــǪƸƟاǓǛÞ�æƵعــ�ǎــǜƣú�ÔƬــǫǜƴǛÞ�öúæú�ûƷــƳǮÞ�ǔــǆاǢǟǛÞ�ßǳــǇǛ�ƵــǍƣ

�áــاǢƤǛÞ�ǠــǞ�àƸــƟاǒ

�áــاǫǍǟƭú�ÔáــاǢƤǛÞú�ǠــǫǢƤǜǛ�ǝــǫǜǍƨǛÞ�áÞèÞæǰ�àǧعــƵǛÞ�àƸــƟاƮǜǛ�ƥــǞاǍǛÞ�ƥــǡاǞǮÞ�ƦــǦƭúú

�ƥــǫǞǧǙƱǛÞú�ƥــǫǜǥǮÞ�ƥــǕعاǰÞ�üúç�öــاǓǆǮÞ�ƥــǪعاè�ƸــǘÞƷǞú�ÔƥــǪƷǫƴǛÞ�ǝــǪƷǙǛÞ�øÙƷــǖǛÞ�ǈــǫǓƱƧ

�ǩــƮǫǜƴǛÞ�øúــاǍƨǛÞ�ƹــǜƮǞ�öúƵــƣ�ƥــǫǢǍǟǛÞ�áــاǦƮǛÞ�ǨــǛÜ�ƥــǒاǃǰاƣ�ÔƥــǙǜǟǟǛÞ�ǚــƳÞæــا�ǥƷǫǏú

ــǫǛÞ�ƿــǧم� Ɣǁ āƳú�ÔàƸــƟاƮǛÞ�ǠــǞ�ǠǪƷــƾǍǛÞ�ƥــƺæاƻǛÞ�àèúƵــǛÞ�ǩــǒ�ƥǘèــاƾǟǜǛــا�ǦǫǜƫǟǞ�ƯǫــƽƷƨǛ

�ǩــǡاƫǛÞم�ǧــǫǛÞ�ƿــ Ɣǁ āƳــا�ǟǫǒ�ÔíــاǪƷǛÞ�ƥــǖǇǢǞ�ǠــǞ�öــاǓǆǯǛ�àƸــƟاƮǛÞ�áــاǫǓǁƧ�ǠــǞ�öúǮÞ

�áــاǢƤǛÞ�áــاƻǒاǢǟǛ�ƩــǛاƫǛÞم�ǧــǫǛÞú�ÔǩــƟƷǟǛÞ�öــاǁƧǲÞ�Ʒــ Ƥع�öــاǓǆǮÞ�áــاƻǒاǢǟǛ



ام
32عــــ

161àƸƟاƮǜǛم�ƵǖƨǞ31àƸƟاƮǛاƣ�ƸƟاǒ

�ƵǍــƺ�ƵــǟưÚ�ƲǫــƾǛÞ�ǠــǞ�ǠǪƷــƾǍǛÞú�ƥــƺæاƻǛÞــا�ǦƧèúæ�ǩــǒ�àƸــƟاƮǛÞ�ǝــǫǙƱƧ�ƥــǢƮǛ�ƦــǡǧǙƧú

�Ʒــǖǀ�Ǡــƣ�ƵــǫǛúú�ÔæǧــǍǖǛÞ�ƸــǪƸǍǛÞƵƤع�Ǡــƣ�ƵــǫƮǟǛÞƵƤع�ǠــǞ� Ƒǚǘ�ƥــǪǧǄعú�ÔƥــǢƮǜǛــا� ýƻǫƟè�ƵــƾǪƷǟǛÞ

��üƷــǫǇǟǛÞ

�öــاǓǆǯǛ�ǝــǪƷǙǛÞ�øÙƷــǖǛÞ�ǈــǓƱǛ�ƸــǪƸǍǛÞ�ƵــƤع�Ǡــƣ�øاǟǜــƺ�Ǡــƣ�øاǇǜــƺ�ƷــǫǞǮÞ�àƸــƟاƭ�øÚ�ƷــǘƶǪú����

�Ǡــƣ�øاǇǜــƺ�ƷــǫǞǮÞ�ǩــǙǜǟǛÞ�ǧǟــƻǛÞ�Ƣــưاǀــا�ǥƸƟÞǧƭ�ǚــǪǧǟƧ�ǨــǛǧƨǪúــا�ǥعاƷǪ�ƥــǕعاǰÞ�üúç

ƺــǟǜاƣ�øــ�ǠعƤــǪƸǍǛÞ�ƵــǫƟè�ƸــǜƮǞ�ƹــǫǍǟƭ�àèÞæÜ�ƹــǓǆǮÞ�ƥــاǰÞ�üúç�öعاǕــƧú�ÔƥــǦǁǫǁƴƧ�ǝــا�

�ƷــǪƷǖƧ�àƵــǟƨǍǞ�ƥــǫƤǆ�ƥــǢƮǛ�ǨــǛǧƨƧú�Ô ýــاǍǞــا�ǟǦǫǜǘ�úÚ�ƥــǫǜǖǍǛÞ�úÚ�ƥǪƵــƻƮǛÞ�ƥــǕعاǰÞ�üúƶــǛ

� ýــاǞعا�Ʒــƾع�ƥــƻǟƳ�Ǡعــ�ǔƣــاƻƨǟǛÞ�Ʒــǟع�ƵــǪƸǪ�ǲÚ�Ǩــǜع�ÔǗــǛç



ام
33عــــ

�ǚǫǟƭ�ǗƧǧǀ
�ƩــƤǛ�ǗــǛçú�áــاƽ�ßاǢــƺ�ǩــǒ�ƥــǫǍǟƮǛÞ�ßــاƻư�Ǩــǜع�ÔǩــǛÞǧƨǛÞ�Ǩــǜع�ǋــƣÞƷǛÞــا�ǦǞاǍǛ�ƥǖƣــاƻǟǛÞ�ùƶــǥ�ƦــǟǫǕÚ
�ǠǫǘèــاƾǟǛÞ�æƵعــ�ǎــǜƣ�Ʃــǫư�ǝــǪƷǙǛÞ�øÙƷــǖǛÞ�ǚــǫƧƷƧú�àúǳــƧ�ǩــǒ�ƥــǕعاǰÞ�üúç�öــاǓǆǮÞ�Ǡــǫƣ�ƹــǒاǢƨǛÞ�äúè

��ǩــ ǜǪــا�ǟǘ�Ǡــ ǫǍƣاƨǟǛÞú

õèاƾǞ

50

àƵǥاƾǞǠǫǍƣاƨǟǛÞ�àæاǪé

1525005 ǑǛÚ

áǧǁǞƸƟاǒ

25
ǑǛÚ



ام
34عــــ

�ƥǪǧǄǍǛÞ

�ǔــǫǖƱƧ�öǳــƳ�ǠــǞ� ýØÞǧــƺ�ƥــǫǍǟƮǛÞ�ǩــǒ�õÞƷƨــƽǲÞ�ǚــǫǍǓƧ�ǨــǛÜ�ƥــǫǍǟƮǛÞ�ǩــǒ�ƥــǪǧǄǍǛÞ�ǝــƻǕ�ǨǍــƺ

�ƥــǫǜاعǒ�ǠــǞ�ƵــǪƸǪــا�ǟǞ�ǝǦƧاǘÞƷƨــƽǲ�ǨــǞÞƵǖǛÞ�ØــاǄعǮÞ�ƵــǪƵƮƧ�úÚ�ÔƥــǫǍǟƮǛÞ�ǩــǒ�àƵــǪƵƭ�áــاǪǧǄع

�óÞƵــǥǮÞ�ǔــǫǖƱƧ�ǩــǒ�ǝǦــƻǪú�ƥــǪǧǄǍǛÞــام�Ǌǡ

ƵǪƵƭ�ǧǄعõÞƷƨƽǲÞ�ƵǪƵƮƧ�ØاǄعǮÞ�ǩǛاǟƭÜǚاعǒ�ǧǄع

1255986 324710



ام
35عــــ

üƷǫƴǛÞ�ƷƮƨǟǛÞ

�ƥǜǦــƺ�áÞǧــǇƳ�öǳــƳ�ǠــǞ�ƥــ ǫǍǟƮǛÞ�Ưــ ǛاǁǛ�ðƷــ ƤƨǛÞ�ǅǫــƾǢƧú�ǚــ ǫǍǓƧ�ǩــǒ�èúæ�üƷــ ǫƴǛÞ�ƷــƮƨǟǜǛ�øاǘ

�øــاǫƣú�ƥــǕعاǰÞ�üúç�ǠــǞ�öــاǓǆǮ�àæƵــƱǞú�ƥــǫǍǕÞú�áǲــاư�íƷعــ�öǳــƳ�ǠــǞ�ǗــǛƶǘú�ÔàƷــƽاƤǞú

ðƷــ ƤƨǜǛ�ǝــǦǍǒæú�êــا ǢǛÞ�Ƹــ ǫǓƱƧ�ǩــǒ�ǝǦــƺÚــا�ǟǞ�ÔãǳــǍǜǛ�ƥــ Ǜاư�ǚǘ�ǤــƭاƨƱƧ�üƶــ ǛÞ�ǎــ ǜƤǟǛÞ

ǠǫعƷƤƨǟǛÞ�æƵع

áعاƷƤƨǛÞ�ǎǛاƤǞ�ǩǛاǟƭÜ

22,656��84.5%

2,560,39615.5% öاǪè



ام
36عــــ

ƥǫǛاǟǛÞ�æèÞǧǟǛÞ�ƥǫǟǢƧ

�óƵــǦƣ�ƥــǓǜƨƴǟǛÞ�áــاǦƮǛÞú�ØǳــǟǍǛÞ�ǋــǞ�ǚــǀÞǧƨǛÞ�àæــاǪé�ǨــǛÜ�ƥــǫǍǟƮǛاƣ�æèÞǧــǟǛÞ�ƥــǫǟǢƧ�àèÞæÜ�ƦǍــƺ

�áæÞéú�ǝــǦǍǞ�ǝــǥاǓƨǛÞú�øúــاǍƨǛÞ�áــا ǫǕاǓƧÞ�ǠــǞ�ƦــǓ ăƫǘú�Ôƥــ ǫǍǟƮǜǛ�ƥــ ǫǛاǟǛÞ�æèÞǧــǟǛÞ�àæــا Ǫéú�ǋــǒè

ǚǫǦــƻƧ�ƬــǞاǡƷƣ�ƯــǛاǁǛ�ƥاعــƤǟǛÞ�áــاǕاǇƤǛÞ�ǠــǞ

�ǝǦƨƤǆاƴǞ�ƦǟƧ�üƶǛÞ�ØǳǟǍǛÞ

�ǝǦǛ�ƬǞÞƷƤǛÞ�ǔǪǧƻƧú�ǝǦǍǞ�ǚǀÞǧƨǛÞú

ǠǪƶǛÞ�ØǳǟǍǛÞ

�ǝǦƣ�ðاǟƨƭǲÞ�ǝƧ�

�ôاǓƧǲÞ�ǝƧ�ǠǪƶǛÞ�ØǳǟǍǛÞ

�øúاǍƧ�ƥǫǕاǓƧÞم�ÞƷƣÜ�úÚ�ǝǦǍǞ

ƥǞƷƤǟǛÞ�áاǫǕاǓƧǲÞ

�øاƻưÜ�ƥǁǢǞ�ǋǞ�

4217120 241336



ام
37عــــ

ǩǞǳعǰÞ�ƸǘƷǟǛÞ

�ƥــǫǞǳعǰÞ�ƥǇــƾǡǮÞ�àæــاǪéú�2022عــام��öǳــƳ�ǩــǞǳعǰÞ�ƸــǘƷǟǛÞ�ǚــǟع�ǑــǫƫǙƧ�Ǩــǜع�ƥــǫǍǟƮǛÞ�ƦــǀƷư

�ǚƟــاƺú�ǋǞ�ǚــǀÞǧƨǛÞ�Ǩــǜع�ƸــǫǘƷƨǛÞú�ÔــامǍǛÞ�öǳــƳ�ƥــǫǍǟƮǛÞ�ƥǇــƾǡÚ�ƵــǀƷǛــا�Ǧƣم�ǧــǖǪ�ǩــƨǛÞ�ƥــǫǖǫƪǧƨǛÞú

�ǚــǀÞǧƨǛÞ�àæــاǪéú�ǚــǀÞǧƨǛÞ�ǚƟــاƺú�ǚــǫǍǓƧ�ǗــǛƶǘú�ÔƥــǫǍǟƮǛÞ�ƥǇــƾǡÚú�èــاƤƳÚ�ƷــƾǢǛ�ƥــǓǜƨƴǟǛÞم�ǳعــǰÞ

��ǞــƨǞ�ǋاǦǫǍƣــاǞú�ÔــƣÚ�ǠــǞ�éƷــا�ƧــƳ�ǝــǍǛÞ�öǳــام

520

572

1350

41152

64

ùƷƾǡ�ǝƧ�ƥǫǍǟƮǛÞ�Ǡع�ðǧǢƨǞ�ƷƤƳ

ǧǪƵǫǒ
ǍǓǛ�ƥǫǞǧǫǛÞ�ƥǫǇǐƨǛÞاǫǛاǦƨǇƾǡÚú�ƥǫǍǟƮǛÞ�áا�
àǧǇƴǛÞ�ƥǜƮǞ�ǋǕǧǞú�ƥǫǍǟƮǛÞ�ǋǕǧǞ�öǳƳ�ǠǞ

�ǗǫǒÞƷƭǧǓǡÞ�Ǡǫƣ�ðǧǢƨǞ�ǝǫǟǁƧ
áاǡǳعÜú�ƷǪèاǖƧú

ǖƨǛÞ�ǝƧ�àèǧǀاǦǆا
ƥǫǍǟƮǛÞ�áاƤƺاǢǟƣ

ǩǖǫƪǧƨǛÞ�ǋǕǧǟǛÞ�ǔǫǕƵƧú�öاǟǙƨƺÞ
ƥǫǍǟƮǛÞ�ƲǪèاƨǛ

ƥǪƷǦƽú�ƥǫعǧƤƺÚ�àƷƾǡ
�ƲǪèاƧ�ßاƨǘú�ǩǖǫƪǧƨǛÞ�ǝǜǫǓǛÞ�éاƮǡÜ�öاǟǙƨƺÞ

ƥǫǍǟƮǛÞ



ام
38عــــ

ǩاعǟƨƭǲÞ�ǚǀÞǧƨǛÞ�ǚƟاƺú

�óÞƵــǥÚ�ƥــǞƵƴǛــا�ǦǓǫǉǧƧú�ǩاعــǟƨƭǲÞ�ǚــǀÞǧƨǛÞ�ǚƟــاƺú�Ǩــǜعــام��2022ع�öǳــƳ�ƥــǫǍǟƮǛÞ�áƸــǘè�����

�Ôعــام �ǚǙــƾƣ�ǩاعــǟƨƭǲÞ�ǚــǀÞǧƨǛÞ �ǚƟــاƺú�Ǩــǜــام�عǟƨǥǲÞ�Þƶــǥ�ðǧــǢƧú�ÔــامǍǛÞ �öǳــƳ �ƥــǫǍǟƮǛÞ

ƽÞúــ�ƦǜǟƨعǜــƻǛÞ�ǨــǢاƽ�ßــاǙǢǫǛú�áــƨǪǧƧú�øÜ�ƵــǫƧú�ƷــƧ�ǗــǫƧǧǪú�õǧــƻǡÜú�ßǧــÞƷǐƨم�

����0 ����0307K����0����.858K



ام
39عــــ

ƥǞاǍǛÞ�áاǕǳǍǛÞ

�ǑــǫƫǙƧ �ǩــǒ �ǝǦــƺÚ ǍǛÞاǞــǟǞ�Ôƥــا� �áــاǕǳǍǛÞ �ǝــƻǖƣ �2022 عــام� �öǳــƳ �ƥــǫǍǟƮǛÞ ǟƨǥÞــام� �æÞæéÞ

�áاƤــƺاǢǟǛÞ �ǩــǒ�ǤƧاǘèــاƾǞ�áæÞéú�ÔــامǍǛÞ �öǳــƳ�ǝــƻǖǛÞ Ǧƣــا� ƨǛÞــǕ�ǩــام� �áــاǫǛاǍǓǛÞú�ƥǇــƾǡǮÞ

�ƥǪæــاƽèÜ�áــاưǧǛú�áÞèــاǪéú�áǳــưèú�áǲــاǓƨưÞú�ƥــǫǓǪƷǍƧ�øاǘèÚ�ǠــǞ�ƥــǓǜƨƴǟǛÞ�ƥــǫƭèاƴǛÞú�ƥــǫǜƳÞƵǛÞ

��ǩــǛاƨǛÞ�ǩــǒ�ǗــǛç�ƵــƻƮƧ�ƵــǕú�ÔــاǥƷǫǏú

ƥǫǓǪƷǍƧ�øاǘèÚ
íèاǍǟǛÞ�ǩǒ

ƥǇƾǡÚú�áǲاǓƨưÞƥǫƭèاƳ�áǳưèǠǫǓǉǧǟǜǛ�áÞèæاƤǞǩǒ�ƥǘèاƾǟǛÞ
ƥǫǞǳعÜ�ƬǞÞƷƣ�

3547 218308



ام
40عــــ

èاǟƫƨƺǲÞ�àƵưú

�áÞèاǟƫƨــƺǲÞ�ƵــƟاǍǛ�ǚــǫǁƱƨǛÞ�Ǩــǜعــام��2022ع�öǳــƳ�ƥــǫǍǟƮǛÞ�ǩــǒ�èاǟƫƨــƺǲÞ�àƵــưú�Ʀــǜǟع������

�ǗــǛçú�ÔƥــǙǜǟǟǛÞ�ûǧƨــƻǞ�Ǩــǜع�æǧــǖǍǛÞúــا�ǪاǄǖǛÞ�ƥــǍƣاƨǞú�ÔǔǪǧــƻƨǛÞ�ǗــǛƶǘú�ÔƥــǫǍǟƮǛاƣ�ƥــǀاƴǛÞ

��ǩــǛاƨǛÞ�ǚــǫǁǓƨǛÞ�ƢــƻƱƣ

�ûǧƨƻǞ�Ǩǜع�ǚǫǁƱƧ

ƥǙǜǟǟǛÞ

�ûǧƨƻǞ�Ǩǜع�ǔǪǧƻƧ

ƥǙǜǟǟǛÞ

�ûǧƨƻǞ�Ǩǜع�æǧǖǍǛÞ

ƥǙǜǟǟǛÞ

33,806,8298 9
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